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Àííîòàöèÿ

Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò îáðàçîâàíèå, íàðÿäó ñî çäðàâîîõðàíåíèåì, îêðóæàþùåé
ñðåäîé, ýíåðãåòèêîé è òðàíñïîðòîì, ñòàëî îäíîé âåäóùèõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèé. Äàííàÿ ñòàòüÿ ñîäåðæèò âåñüìà ïîëíûé îáçîð èííîâàöèé â äàííîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå êàê ðàçâëå÷åíèå, ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè, «æè-
âîå» îáó÷åíèå, ëèöåíçèðîâàíèå êîíòåíòà.

ÓÄÊ  37

Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò îáðàçîâàíèå,
íàðÿäó ñî çäðàâîîõðàíåíèåì, îêðóæàþùåé
ñðåäîé, ýíåðãåòèêîé è òðàíñïîðòîì, ñòàëî
îäíîé âåäóùèõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèé. Âî âñåõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò íàñòîÿ-
òåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü íîâûõ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà, ïî-
òîêîâîå âèäåî, ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà è ñî-
öèàëüíûå ñåòè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïî-
òåíöèàëîì äëÿ óëó÷øåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ñîäåðæèò âåñüìà ïîëíûé
îáçîð èííîâàöèé â äàííîé îáëàñòè. Äàíû
îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

Êàêèå ïîòðåáíîñòè äîëæíî óäîâëåòâî-
ðÿòü îáðàçîâàíèå?

Êàê îíî ôèíàíñèðóåòñÿ?
Êàêèå èäåè èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåå

âðåìÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ?
Êàêîâû ïåðåìåíû â îáðàçîâàíèè?
Êàêîâû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ èííîâàöèé?

ÖÅËÈ  Ó×ÅÁÛ

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìîòèâàöèè ó÷åáû
ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àùåãîñÿ:

Êàðüåðà. Ó÷àùåìóñÿ íóæíî ïîíÿòü
ñåáÿ, âûÿâèòü çàëîæåííûå â íåì ñïîñîáíî-
ñòè, îïðåäåëèòü öåëè, ïîëó÷èòü ïîìîùü è
ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó íà ïðîòÿæåíèè
ó÷åáû. 

Ãðàìîòíîñòü è îñíîâû îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ìàòåìàòèêà, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå,
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÷òåíèå, ïèñüìî, íàâûêè îáùåíèÿ è ó÷åáû,
èíîñòðàííûå ÿçûêè, âîæäåíèå, êîìïüþòåð-
íàÿ ãðàìîòíîñòü, çäîðîâûé îáðàç æèçíè,
îñíîâû îðãàíèçàöèè îáùåñòâà.  

Ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè. Ôîðìèðîâà-
íèå õàðàêòåðà, äîìîâîäñòâî, êîñìåòèêà, îðãà-
íèçàöèÿ ëè÷íîãî ðàñïîðÿäêà, òàíöû, ìóçû-
êà, ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ, ôèòíåñ è ò. ä.

Îáðàçîâàíèå êàê ðàçâëå÷åíèå (enter-
taining education). Ó÷åáà ìîæåò áûòü àëüòåð-
íàòèâîé òåëåâèçèîííûì øîó, íî÷íûì êëó-
áàì èëè êèíî. Ìíîãèå ëþäè ïîëó÷àþò óäî-
âîëüñòâèå îò ó÷åáû, ïðîñòî óäîâëåòâîðÿÿ
ñâîå ëþáîïûòñòâî. Ïîïóëÿðíûå îáëàñòè:
èññëåäîâàíèå êîñìîñà, íàóêà î ìîçãå, èñòî-
ðèÿ, ãåîãðàôèÿ, ïðèðîäà, ðåìåñëà.

Òðóäîóñòðîéñòâî. Ñóùåñòâóåò ðàñòóùèé
ðàçðûâ ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì îáðàçîâàíè-
åì è òðåáîâàíèÿìè íà ðûíêå òðóäà. Ó÷àùèì-
ñÿ íóæíî ïðèîáðåñòè íàâûêè è çíàíèÿ, îò-
âå÷àþùèå ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ îáëàñ-
òè èõ áóäóùåé ðàáîòû. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò
îâëàäåíèå ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè è èíñòðóìåíòàìè, â ÷àñòíîñòè,
ïðîäóêòàìè ôèðìû Microsoft, ïðîãðàììàìè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðîãðàììîé Photo-
shop.

Ñåòè. Ñâÿçè, âîçíèêàþùèå âî âðåìÿ ó÷å-
áû (â êëàññàõ, ëàáîðàòîðèÿõ, ñïîðòèâíûõ
êîìàíäàõ, áðàòñòâàõ, îáùåæèòèÿõ).

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Âñå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäè-
ìûå, ÷òîáû ïðîéòè ïóòü îò íîâè÷êà äî ñïå-
öèàëèñòà ìèðîâîãî óðîâíÿ. 
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Îáðàçîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ âåäåíèåì
áèçíåñà � çíàíèÿ è íàâûêè, íå çàâèñÿùèå îò
êîíêðåòíîé îòðàñëè: óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè,
ôîðìèðîâàíèå êîìàíä, ìàðêåòèíã, ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû, ïðîäàæè, áóõó÷åò, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ðàç-
âèòèå áèçíåñà.

Ïîîùðÿåìîå îáðàçîâàíèå. Îáðàçîâà-
íèå ïîòðåáèòåëåé äëÿ îñâîåíèÿ èìè íîâûõ
ïðîäóêòîâ. Îáðàçîâàíèå, ñïîñîáñòâóþùåå
ñîöèàëüíûì ïåðåìåíàì: çàùèòà îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, äâèæåíèå çåëåíûõ, îõðàíà çäî-
ðîâüÿ, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. 

Îáÿçàòåëüíîå îáðàçîâàíèå. Ñòàíäàðò-
íûå òåñòû, øêîëû âîæäåíèÿ. 

Ïðàâèòåëüñòâåííûå è áëàãîòâîðèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ðîñò ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ îöåíêè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî íà-
êîïëåííàÿ ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü ðåàëü-
íûé ïðîäóêò. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ïðîìûøëåí-
íîñòè ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ðåçåðâ
òàëàíòîâ» (talent pipeline), òî åñòü ó÷åò ïåðñ-
ïåêòèâíûõ êàíäèäàòîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ êà-
ðüåðû: ñòóäåíòîâ, ñòàæåðîâ, âíîâü ïðèíÿòûõ
ðàáîòíèêîâ, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïåðñîíàëà.

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÈ  ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ó÷àùèåñÿ è ðîäèòåëè ïëàòÿò çà
� ó÷åáó â ÷àñòíûõ øêîëàõ, 
� ïîäãîòîâêó ê òåñòàì, 
� êîëëåäæè,
� îáðàçîâàíèå äëÿ ñîáñòâåííîãî óäî-

âîëüñòâèÿ.
Ñòóäåíòû ÷àñòî áåðóò ññóäó äëÿ ïðîäîë-

æåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ïðàâèòåëüñòâà ïîääåðæèâàþò
� øêîëû,
� óíèâåðñèòåòû,
� îáùåíàöèîíàëüíûå òåñòû è ñòàíäàðòû. 
Ïðîìûøëåííîñòü âêëàäûâàåò äåíüãè â
� ïîääåðæêó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàñ-

ñîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï â óíèâåðñè-
òåòàõ,

� îáó÷åíèå ïîòðåáèòåëåé. 
Áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè çàíèìà-

þòñÿ
� ëþäüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-

ñòÿìè,

� èííîâàöèîííûìè è íåñòàíäàðòíûìè
ïîäõîäàìè â îáðàçîâàíèè,

� ñòèïåíäèÿìè äëÿ òàëàíòëèâûõ ñòó-
äåíòîâ,

� ôèíàíñèðîâàíèåì øêîë.
Ó÷àùèåñÿ, ïðàâèòåëüñòâî, ïðîìûøëåí-

íîñòü è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü � âîò ÷åòûðå
îñíîâíûõ èñòî÷íèêà ñðåäñòâ äëÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòè äåíüãè ïîñòóïàþò â øêîëû, óíè-
âåðñèòåòû, ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû è èçäà-
òåëüñòâà. Ïîñòàâùèêè îáðàçîâàíèÿ ôîðìè-
ðóþò ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.
Áîëüøèíñòâî ïîêóïîê è êîíòðàêòîâ âåëèêè
ïî îáúåìó è òðåáóþò äëèòåëüíîãî âðåìåíè
äëÿ èñïîëíåíèÿ, ïîýòîìó èçìåíåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïðîèñõîäÿò äîâîëüíî
ìåäëåííî è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èõ ðåçóëüòà-
òû äàëåêè îò êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ìû ââåëè 10 ïðåèìóùåñòâ îáðàçîâàíèÿ
è 5 èñòî÷íèêîâ äåíåã. Âû ìîæåòå èñïîëüçî-
âàòü òàáëèöó ðàçìåðîì 10 × 5 äëÿ âûáîðà ðå-
øåíèé â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé. Êàæäàÿ êëåòêà â òàáëèöå îïðåäåëÿåò
ñîáñòâåííûå ïðàâèëà ïðîäàæ è ðàçâèòèÿ
ïðîäóêòà.

ÐÛÍÎÊ  ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Îáðàçîâàíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè,
øêîëû è ïîäãîòîâêà ê òåñòàì. Âîçíèê ðÿä
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîâàéäåðîâ: online-øêî-
ëû (Keystone School), êîëëåäæè (University
of Phoenix, Kaplan University, The Open
University, University of People), ïðîãðàììû
ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòîâ (Alison.com),
ó÷åáíûå ïðîãðàììû íà ïðåäïðèÿòèÿõ
(GlobalEnglish.com), øêîëû èñêóññòâ
(AudioVisualAcademy.com), ïðîãðàììû ïîä-
ãîòîâêè ê òåñòàì (TopTestPrep, BrightStorm,
GrockIt, Knewton, RevolutionPrep,  TutorJam).
Òàêæå è òðàäèöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ íà÷àëè çàíèìàòüñÿ online-îáó÷åíè-
åì. iQAcademy ïîìîãàåò øêîëàì â ñîçäàíèè
online-êëàññîâ, 2tor and Altius Education äå-
ëàþò ýòî äëÿ óíèâåðñèòåòîâ, â Arizona State
University ñîçäàíû ðàçíîîáðàçíûå online-ïðî-
ãðàììû. Íàêîíåö, èìåþòñÿ òàêèå èííîâàöè-
îííûå offline-ïðîãðàììû, êàê YCombinator,
Singularity University è Tetuan Valley.
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Ìåíåäæìåíò. Îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì íóæíû ïðîãðàììû äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïðèëîæåíèÿìè, îöåíêàìè (GradeMate), ðåé-
òèíãàìè è îáçîðàìè (Courserank, acquired by
Chegg), ðàñïèñàíèÿìè, òåñòàìè, ó÷åáíèêà-
ìè è îáìåíîì èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷èòå-
ëåì è ó÷åíèêîì (Sakai Project, Moodle). Äðó-
ãàÿ âàæíàÿ îáëàñòü � àíàëèòè÷åñêèå ñèñòå-
ìû (SchoolNet.com). Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ òåïåðü èñïîëüçóþòñÿ
âåçäå: â øêîëàõ, óíèâåðñèòåòàõ, ó÷åáíûõ
öåíòðàõ êîðïîðàöèé. Ïðèìåðû òàêèõ ñèñ-
òåì: Blackboard, Koofers, ePals, MyEdu.com,
edu20.org, LearnBoost è GlobalScholar.
Â êîðïîðàöèÿõ èñïîëüçóþòñÿ LearningZen,
Learn.com + Taleo.com, eLearning Brothers è
Mindflash.

Êîíòåíò. Èìååòñÿ áîëüøîå ÷èñëî èííî-
âàöèé â ñîçäàíèè, ðàñïðîñòðàíåíèè, ëèöåí-
çèðîâàíèè, ìîíåòèçàöèè, ïîèñêå è ðåêîìåí-
äàöèÿõ îòíîñèòåëüíî êîíòåíòà. Â ÷àñòíîñòè,
TED.com, Big Think, 99 Percent, Pop!Tech,
GEL Conference è Charlie Rose Show  èçâåñ-
òíû ñâîèìè âèäåîìàòåðèàëàìè î ëèäåðàõ
òåõíîëîãèè è áèçíåñà. Academic Earth,
Videlectures.net, and ResearchChannel.org äå-
ëàþò òî æå ñàìîå äëÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. 

Salman Khan of KhanAcademy.org çàïè-
ñàëè îêîëî 1000 ó÷åáíûõ âèäåîôèëüìîâ,
îõâàòûâàþùèõ ïî÷òè âåñü øêîëüíûé êóðñ.
MIT OpenCourseWare, Stanfrod eCorner � âå-
äóùèå ïðèìåðû ñâîáîäíîãî, äîñòóïíîãî â
ðåæèìå online êîíòåíòà. Èíñòðóìåíòû äëÿ
ïóáëèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà, äî-
ñòóïíîãî â ðåæèìå online, ïðåäîñòàâëÿþò:
TeachersPayTeachers, Faculte.com, uDemy.com,
Videolla.com, LearnOutLoud è LeapingBrain.com.
Youtube.EDU è iTunes U � öåíòðû ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ êîíòåíòà îáùåãî íàçíà÷åíèÿ.
OERCommons.org � ñàéò êîíòåíòà ñ îòêðû-
òîé ëèöåíçèåé. 

Òàêèå ñàéòû, êàê About.com, HubPages,
Instructibles, AssociatedContent è eHow ñîäåð-
æàò ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû íà ïîâñåäíåâíûå
òåìû. Èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèþ Wikipedia, êàæ-
äûé ìîæåò ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ wiki (íà
îñíîâå ïëàòôîðì òèïà PBWorks èëè
Wikia.com). Îáðàçîâàòåëüíûé êîíòåíò â ñòè-
ëå Wikipedia ìîæíî íàéòè íà  Curriki.org è

Wikiversity.org. Ñîçäàíû áèáëèîòåêè äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è àêòèâíîñ-
òè: dailyendeavor.com, TryEngineering.org,
neok12.com, aventalearning.com, StudyNet, à
òàêæå ëåêöèîííûå êóðñû GradeGuru. Flat
World Knowledge èçäàåò áåñïëàòíûå ýëåêò-
ðîííûå ó÷åáíèêè, à Chegg äàåò èõ íàïðîêàò.
InkLing ïðèäåðæèâàåòñÿ ìîäåëè «iTunes for
iPad-optimized digital book» ñ äîáàâëåíèåì
íåêîòîðûõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Rosetta
Stone èçäàåò èíòåðàêòèâíûå ÿçûêîâûå êóð-
ñû íà DVD.

Ñåòè è ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Ïîèñê ïðåïîäàâàòåëÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã âîçìîæåí â ðÿäå ìåñò: TeachStreet,
BetterFly, TutorSource, School Of Everything,
Skillshare, GuruVantage. Î÷åíü ïîïóëÿðíûé
ñàéò, ñîäåðæàùèé ïðåäëîæåíèÿ äëÿ òåõ, êòî
ó÷èòñÿ ðàäè ÷èñòîé ëþáîçíàòåëüíîñòè �
TheoryAndPractice.ru. CraftEdu.com � ðûíîê
êàê ïëàòíîãî òàê è áåñïëàòíîãî, ýëåêòðîí-
íîãî è «æèâîãî» îáó÷åíèÿ. Student Of
Fortune ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü â âûïîëíå-
íèè äîìàøíèõ çàäàíèé. GulliverGo ïîìîãà-
åò ïóòåøåñòâîâàòü ñ îáðàçîâàòåëüíîé öåëüþ,
Noodle.org � âûáðàòü êîëëåäæ. Â ñàéòàõ îá-
ùåãî íàçíà÷åíèÿ, ïîñâÿùåííûõ òðóäîóñò-
ðîéñòâó, èìåþòñÿ ñåêöèè äëÿ ñòóäåíòîâ è
ñòàæåðîâ. JobSpice.com ïîìîãàåò ñòóäåíòàì
ïèñàòü ðåçþìå.

«Æèâîå» îáó÷åíèå. Èíñòðóìåíòû îáùå-
ãî íàçíà÷åíèÿ Justin.tv, Ustream, and
LiveStream ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñî-
çäàíèÿ äèñòàíöèîííûõ ëåêöèîííûõ êóðñîâ. 
Supercoolschool è EduFire.com ïîñòàâëÿþò
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëåêöèîííûå êóðñû òà-
êîãî ðîäà. Myngle.com (ÿçûêè) è TutorVista
(ïîìîùü øêîëüíèêàì) � ñåòè òèïà ïðåïîäà-
âàòåëü�ñòóäåíò äëÿ æèâîãî îáùåíèÿ. Sugata
Mitra ââåë êîíöåïöèþ «Granny in the Cloud»
(áàáóøêà èç îáëàêà), ïîáóæäàþùóþ äåòåé
ó÷èòüñÿ ïîñðåäñòâîì âèäåîçâîíêîâ ÷åðåç
Skype.

Äðóãèå èíñòðóìåíòû. Quizlet.com ïðå-
äîñòàâëÿåò ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ íà ôëåø-êàð-
òàõ. Ðàñòåò ÷èñëî ó÷åáíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ
ìîáèëüíèêîâ (StudyBlue, Widescript), äëÿ
ïîäãîòîâêè ê àäâîêàòñêèì ýêçàìåíàì
(BarMax, $999) âîäèòåëüñêèì ýêçàìåíàì
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(uHavePassed). Èìåþòñÿ òàêæå èíñòðóìåí-
òû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è äëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ èãð.

Ñîâìåñòíàÿ ó÷åáà. Òàêèå ñåðâèñû,
êàê UnClasses.org, OpenStudy.com è
FinalsClub.org ïîçâîëÿþò ó÷åíèêàì ôîðìè-
ðîâàòü ãðóïïû äëÿ ñîâìåñòâíîé ó÷åáû.
GrockIt îáåñïå÷èâàåò îáùåíèå â ðåæèìå
online ìåæäó ó÷åíèêàìè, ó÷èòåëÿÿìè è ðî-
äèòåëÿìè. Quora.com è StackExchange � ñî-
âðåìåííûå ïëàòôîðìû â ñòèëå «âîïðîñ �
îòâåò» íà ðàçëè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå
òåìû. Ñ ïîìîùüþ Mootup ìîæíî ñîâìåñò-
íî íàïèñàòü ýññå. Ñóùåñòâóåò ìíîãî îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñîîáùåñòâ, òàêèõ êàê
LiveMocha (èçó÷åíèå ÿçûêà) è EduBlogs.com
(ó÷èòåëüñêîå ñîîáùåñòâî).

Ôèíàíñèðîâàíèå è îïëàòà. Ñàéòû, ïî-
äîáíûå Enzi.org è GradeFund, ïîìîãàþò ñòó-
äåíòàì ïîëó÷àòü ñòèïåíäèè, ôèíàíñèðóåìûå
ñîîáùåñòâàìè, çà ñ÷åò èõ áóäóùèõ çàðàáîò-
êîâ.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà. Íåêîììåð÷åñ-
êèé ïðîåêò One Laptop Per Child (êàæäîìó
ðåáåíêó ïî íîóòáóêó) ñòàâèò öåëüþ ñîçäà-
íèå äåøåâîãî íîóòáóêà, îïðòèìèçèðîâàííî-
ãî äëÿ ó÷åíèêîâ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.
Kno � íîâûé òàáëåò â ñòèëå «Kindle of
textbooks». Îòìåòèì òàêæå ðåøåíèÿ äëÿ êîì-
ïüþòåðíûõ êëàññîâ: TimeToKnow è  SOLE
project.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ  Â  ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Îòðàñëü, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì îáðàçî-
âàòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, ðàçâèâàåòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî áûñòðî. ×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà â
ýòîé îáëàñòè, íóæíî ïðåäâèäåòü åå ñîñòîÿ-
íèå â áëèæàéùåì áóäóùåì. Íèæå ïåðå÷èñ-
ëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè:

Íåàêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Õîòÿ
îáðàçîâàíèå, öåëü êîòîðîãî � ïîëó÷åíèå ñòå-
ïåíè, ïî-ïðåæíåìó ðàçâèâàåòñÿ, íî ãîðàçäî
áûñòðåå ðàñòóò äðóãèå âèäû îáðàçîâàíèÿ,
òàêèå êàê ñàìîîáðàçîâàíèå, îáðàçîâàíèå â
áèçíåñå, êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå, ïîäãîòîâ-
êà ê ñäà÷å òåñòîâ è, íàêîíåö, îáðàçîâàíèå èç
÷èñòîé ëþáîçíàòåëüíîñòè.

Ñàìîîáó÷åíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îá-
ðàçîâàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò
ñàìî ïî ñåáå, à íå òîëüêî ðàäè ïîëó÷åíèÿ
ñòåïåíè. Ó÷èòüñÿ íàäî â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè. Íå ñòîëüêî çíàíèÿ, ñêîëüêî óìåíèå ó÷èòü-
ñÿ îïðåäåëÿþò óñïåõ â ïðîôåññèè.

Íîâûå ôîðìû. Îáðàçîâàòåëüíûå åäèíè-
öû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñæàòûìè è ïðèîáðåòà-
þò ìîäóëüíóþ ñòðóêòóðó, ïîïóëÿðíû «çíà-
íèÿ ìàëûìè ïîðöèÿìè». Îáû÷íûå ó÷åáíè-
êè óñòóïàþò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêèì ôîð-
ìàì, êàê âèäåî, ñëàéäû è òåêñòû â ðåæèìå
online. Æèçíü çíàíèé óêîðà÷èâàåòñÿ.  

Îáó÷åíèå äåéñòâèåì. Ãîðàçäî áîëüøåå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðàêòèêå. Ñòàæ ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòû (à íå íàáîð äèïëîìîâ!) îïðå-
äåëÿåò âîçìîæíîñòü óñòðîéñòâà íà ðàáîòó. 

Âñå ìû � ó÷èòåëÿ. Ìû èñïîëüçóåì äëÿ
ó÷åáû ðàçëè÷íûå áëîãè, ñàéòû òèïà Q&A
(âîïðîñû&îòâåòû), âñòðå÷è ñ ýêñïåðòàìè íà
êîíôåðåíöèÿõ. Ïîääåðæêà êîëëåã, ãðóïïîâîå
îáó÷åíèå è íàñòàâíèêè èç ÷èñëà îïûòíûõ
ñîòðóäíèêîâ çàìåíÿþò îáû÷íûé ó÷åáíûé
ïðîöåññ. Ñòóäåíòû ó÷àò ñòóäåíòîâ. Ïðåäñòà-
âèòåëè ðóêîâîäñòâà ôèðì ÷èòàþò ëåêöèè â
øêîëàõ áèçíåñà.

Ó÷àñòèå ïðîìûøëåííîñòè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðîìûøëåííîñòü â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè íå óäîâëåòâîðåíà ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ. Âûïóñêíèêè íå ãîòîâû ê ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòå ñ ïåðâîãî æå äíÿ. Ïðåäïðèíèìà-
þòñÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ èñïðàâëåíèÿ
ñèòóàöèè: ñïîíñèðóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè, ïî-
íèìàþùèå ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðåä-
ëàãàþòñÿ ïðîãðàììû ñòàæèðîâêè, îðãàíèçó-
þòñÿ êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû.

Íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè â îáðàçîâàíèè.
Ñòîèìîñòü îáðàçîâàíèÿ âûøëà èç-ïîä êîíò-
ðîëÿ. Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ñïðîñ íà
êà÷åñòâåííîå, íî äåøåâîå èëè äàæå áåñïëàò-
íîå îáðàçîâàíèå. Ïðàâèòåëüñòâåííûå çàòðà-
òû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåýôôåêòèâíû. Áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòü â îáðàçîâàíèè èñïîëüçó-
åòñÿ  â íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëÿõ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Ïîèñê òàêèõ ìîäå-
ëåé â îáðàçîâàíèè � îäíà èç âàæíåéøèõ çà-
äà÷ â ýòîé îáëàñòè. 
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Íîâûå ñåðòèôèêàòû. Îáðàçîâàíèå ðàäè
äèïëîìà ïîòåðÿåò ñìûñë, åñëè ñåðòèôèêà-
òû íîâîãî òèïà áóäóò ïðèíÿòû íà ðûíêå òðó-
äà. Ýòî óæå íà÷èíàåò ïðîèñõîäèòü. Äåéñòâè-
òåëüíî, ïðè íàéìå íà ðàáîòó ìîãóò ó÷èòû-
âàòüñÿ, íàïðèìåð, âàø êîä â GitHub, ðåïóòà-
öèÿ â Behance profile, StackOverFlow è
HackerNews, Quora answers èëè âàøå ìåñòî
â TopCoder.

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ  ÐÛÍÊÀ

Îáðàçîâàòåëüíûé êîíòåíò � åñòåñòâåí-
íûé òîâàð íà ýòîì ðûíêå. Âèäåî â ðåæèìå
online � ïî÷òè íåòðîíóòàÿ îáëàñòü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ èçäàíèåì áóìàæíûõ ó÷åáíèêîâ. Ïî-
òðåáíîñòü â íîâûõ òèïàõ îáðàçîâàíèÿ (îá-
ðàçîâàíèå äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ, ïåðñîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàíèå äëÿ áèçíåñà) óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, îñîáåííî â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Äðóãîå íàïðàâëåíèå �
ýòî ïåðåâîäû è ïåðåìåùåíèå çíàíèé â îñ-
òàëüíóþ ÷àñòü ìèðà.

Ñòàæèðîâêè è ñòóäåí÷åñêèå ïðîåêòû.
Ïîñêîëüêó ïðàêòèêà íà÷èíàåò èãðàòü âñå

áîëüøóþ ðîëü, ïîýòîìó íóæíî óñòðàèâàòü
áîëüøå êîíêóðñîâ, ðàñøèðÿòü ñèñòåìó ñòà-
æèðîâîê, ÷òîáû ïðèâëåêàòü ñòóäåíòîâ ê ó÷à-
ñòèþ â ðåàëüíûõ ïðîåêòàõ.

Âûáîð ðàáîòû. Ñòóäåíòû ÷àñòî íå âïîë-
íå óäà÷íî âûáèðàþò ìåñòî âðåìåííîé ðàáî-
òû, ÷àñòî íå òðåáóþùåé íèêàêîé êâàëèôè-
êàöèè. Êðîìå òîãî, ïåðåîöåíèâàþò çíà÷åíèå
ñòåïåíè, íå ñâÿçûâàþò ñâîå àêàäåìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå ñî ñâîåé áóäóùåé ðàáîòîé, ó÷àò-
ñÿ ïî óñòàðåâøèì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì .
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì òðåáóåòñÿ ðàçóì-
íîå ñî÷åòàíèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ñèñòåìû
ïîèñêà òàëàíòîâ, ðîëåâûõ ìîäåëåé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.

Ôèíàíñèðîâàíèå. Ìîäåëü êóïëè-ïðîäà-
æè � îñíîâíîé ïóòü ñîçäàíèÿ èííîâàöèé â
îáðàçîâàíèè. Íóæíà ïðîçðà÷íàÿ, áûñòðàÿ è
ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
ëà áû äâèæåíèå äåíåã îò ó÷åíèêîâ, ïðàâè-
òåëüñòâà, ïðîìûøëåííîñòè, áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè ê ñîçäàòåëÿì èííîâàöèé. Íà-
ïðèìåð, ìîäåëü, ïðåäëàãàåìàÿ íà ñàéòå
Kickstarter.com, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ îíëàéíîâûõ êóðñîâ.
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Abstract

Along with health, environment, energy and transportation, education is a top area of
innovation for the next two decades. This guide provides  the high-level  overview of the
education industry.

Keywords: online degrees, live training,  non-academic education, self-learning, learning
by doing, edutainment, internships and student projects.


